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Na colhelta da cooperacdo, plantamos
juntos e celebramos em familia!




Editorial

O ciclo virtuoso que transforma o campo em prosperidade

Chegamos ao final de mais um ano, e € com um
misto de gratiddo e entusiasmo que me dirijo a
vocés nesta segunda edicao da revista Conecta
Cotrisal.

0 ano que se encerra foi, sem duvida, um perio-
do de grandes desafios, mas também de conquis-
tas notaveis. Em um cenario global de constantes
transformacodes, a nossa cooperativa demonstrou,
mais uma vez, aresiliéncia e a capacidade de adap-
tacao que sao marcas registradas do nosso
modelo. Cada safra colhida, cada investimento
realizado, cada novo associado que se junta a
nossa familia é a prova viva de que a uniao faz a
forca, e que o trabalho conjunto € o motor da
nossa prosperidade.

Nossos resultados ndao sao apenas numeros em
um balanco; eles sdo a materializacao do esforco e
da dedicacdo de cada um de vocés, produtores
rurais que, com a Cotrisal ao lado, transformam o

potencial da terra em riqueza para toda a nossa
regiao.

E o modelo cooperativista que nos guia ha
décadas, um verdadeiro ciclo virtuoso. Ele comeca
no campo, com o associado, e retorna a ele em
forma de suporte técnico, insumos de qualidade,
precos justos e, o mais importante, desenvolvi-
mento social e econémico para as comunidades.

Quando o associado prospera, a cooperativa
prospera. E quando a cooperativa prospera, ela
reinveste em infraestrutura e tecnologia, distribui
resultados e fortalece ainda mais o associado e a
comunidade. E uma engrenagem perfeita, baseada
em principios de democracia, equidade e partici-
pacao, que nos protege das instabilidades do mer-
cado e garante um crescimento sustentavel e
compartilhado.

A Cotrisal tem um passado de solidez, um
presente de crescimento e um futuro de inovacao.
Nao se trata apenas de adotar novas tecnologias,
mas de inovar na forma como nos relacionamos,
como oferecemos solugdes e como planejamos o
amanha.

Que este final de ano seja um momento de paze
celebracao em suas familias. Que a forgca do nosso
cooperativismo continue a nos guiar para um 2026
ainda mais préspero e inovador.

Um forte abraco e boa leitural!

5 L \_§ B QQ
Walter Vontobel

presidente da Cotrisal
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Perfil do Cooperado

Tradicao e inovacao: a forca da
sucessao rural em trés geracoes

0 desafio de reter jovens na atividade agricola é superado pelo
incentivo familiar e pela assisténcia técnica da Cotrisal, garantindo a
histéria de sucesso da familia Santos que ja esta na terceira gera-
cao.

A sucessao familiar no campo é um dos maiores desafios para o
agronegécio no Rio Grande do Sul. A busca por oportunidades em
centros urbanos tem levado muitos jovens a deixarem as areas
rurais, colocando em risco a continuidade das propriedades leitei-
ras que formam a base do setor. No entanto, o amor pelo campo, o
incentivo acertado dos pais e a assisténcia técnica da Cotrisal tém
se mostrado a férmula para mudar este cenario.

A manutencao da sucessao familiar é decisiva para o futuro do
agronegécio, especialmente em um estado que tem uma base
produtiva forte em pequenas propriedades. O trabalho da Cotrisal
busca dar visibilidade a realidades de sucesso, como a da familia
Santos, e discutir praticas que incentivem cada vez mais a perma-
néncia dos jovens no campo.

Trés geracoes, um proposito: a historia da Familia
Santos

Em meio aos campos férteis do distrito da Sagrisa, municipio de
Pontéao, a historia da familia Santos se desenha como um testemunho
vivo da resiliéncia e da visao de futuro. Trés geragdes de associados da
Cotrisal compartilham nao apenas a propriedade de 36 hectares, mas um
legado que se renova com a forga e a inteligéncia da juventude:

Neri Barbosa dos Santos (91 anos):
O patriarca, cuja jornada comegou com a
conquista da terra pelo suor do trabalho.

Gilmar Oliveira dos Santos (53 anos):
0O filho, que deu continuidade ao trabalho,
investindo em melhorias e moderniza-
cao.

Andrieli Noro dos Santos (24 anos):

A neta, a personificacao da sucessao
rural moderna, que trouxe a gestao
tecnoloégica para a propriedade.

A decisao de Gilmar em investir na
propriedade estava diretamente
ligada a garantia da sucessao:
"Quando eu fui fazer esse investi-
mento de novas instalagées eu
precisava saber se tinha alguém

para dar continuidade, " revela o pai.
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A Revolucao da Gestao com Andrieli

Andrieli, a jovem de 24 anos, apés uma breve e
frustrante experiéncia na cidade, retornou ao
campo com um novo propodsito. Hoje, cursando
medicina veterinaria, ela aplica seu conhecimen-
to na gestao da propriedade, especialmente na
atividade leiteira. Sua lideranca é tamanha que o
avo Neri brinca que todos a obedecem.

A jovem assumiu a responsabilidade pela
gestao, desde o manejo do gado até a operacao
de maquinas, como o trator e o vagao para forne-
cer alimento aos animais, aprendizados que o pai
fez questao de transmitir para que ela pudesse
tocar o servigo na auséncia dele. Andrieli contro-
la o plantel de 64 animais (27 em lactacao) e
planeja o futuro, que inclui a ampliagao para 50
vacas e a construgcao de um sistema de confina-
mento (compost ou free-stall) em dois ou trés
anos.

Cotrisal: Parceria e Tecnologia que Geram Resultado

A Cotrisal € um pilar fundamental nessa historia de
crescimento. A familia é associada ha décadas e a
cooperativa é vista como uma parceira essencial,
indo além da simples coleta do leite. A assisténcia
técnica ofertada pela cooperativa colabora para a
continuidade do jovem no campo, capacitando as
novas geragoes sobre praticas agricolas sustentaveis
e gestao eficiente das propriedades.

Andrieli destaca a revolugéao que a tecnologia da
cooperativa trouxe para a gestao:

"Pra mim foi uma bengao. Antes eu tinha que pegar
o calendario, contar 60 dias antes pra secar uma
vaca... E agora nao, o Smartcoop me dé a data pronta.
Antes dava muito trabalho, passava quase a tarde
toda... E agora nao, agora é muito facil, agil e pratico."

Gilmar reforca o papel da cooperativa, especial-
mente na assisténcia técnica completa e altamente
profissional, com visao de futuro, que muitas empre-
sas privadas nao oferecem. "A cooperativa nessa

parte vem agregando valor em cima disso. Hoje nds
temos nutrigao, reproducao, assisténcia técnica, os
animais sao rastreados e certificados livres de bruce-
lose e tuberculose” afirma.

A proposta de valor ao associado da Cotrisal se
materializa em beneficios diretos, como o suporte
especializado em nutricao, reproducao, qualidade do
leite, criacao de bezerras, além de ferramentas de
gestdo como o Smartcoop. Gilmar resume o impacto
no negécio: "Esse trabalho da cooperativa ta tendo
resultado no nosso bolso."

A histéria da familia Santos € um exemplo inspira-
dor de como a tradigao e a inovagao podem coexistir.
Com a visao do avd, a experiéncia do pai e a determi-
nacéo da filha, o legado da atividade agricola e a
pecudria de leite esta garantida, reforgcado pela forca
da sucessao rural e pelo apoio incondicional do
cooperativismo.
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Sementes Cotrisal

A jornada da tecnologia que
impulsiona a produtividade
do associado

A produtividade de uma lavoura nao € um evento que
ocorre por acaso; ela é o resultado de uma série de deci-
soes técnicas que se iniciam muito antes da semeadura. O
ponto de partida €, inegavelmente, a escolha da semente, o
insumo fundamental que define o vigor, o estande inicial, a
resposta ao manejo e, em ultima andlise, a capacidade da
planta de expressar todo o seu potencial genético.

E com essa premissa que a cooperativa investe continuamen-
te na exceléncia de suas Sementes Cotrisal, garantindo ao produ-
tor seguranca, estabilidade e resultados superiores nas culturas de
soja e trigo.

Rigor Técnico: do campo a Unidade de Beneficiamento

Cada lote de Sementes Cotrisal entregue ao associado é o ponto alto
de um processo meticuloso e rigoroso. O controle de qualidade comega na
escolha das areas de producao e na definicao da época de semeadura das
cultivares, sempre alinhadas ao clima da nossa regiao.

A equipe técnica da Cotrisal acompanha de perto os campos de produ-
¢ao, realizando avaliagdes de vigor que se iniciam ainda na pré-colheita.
Esse cuidado garante a alta qualidade da matéria-prima, que é entao
submetida a um processo de beneficiamento e a analises laboratoriais
rigorosas de germinacao, vigor e pureza.

"Nada é por acaso. Cada
etapa é pensada para garantir
que o produtor receba sementes
confiaveis, uniformes e com alto
potencial produtivo”, ressalta o

gerente técnico Nazareé Piran.
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Posicionamento técnico e vigor elevado

Na cultura da soja, a Cotrisal trabalha em parceria
com as principais obtentoras do mercado. O portfélio
é exaustivamente testado em diferentes épocas e
ambientes, muitas vezes em conjunto com o Campo
Experimental da Cotrisal, para que o comportamento
de cada cultivar seja compreendido com clareza na
pratica.

O resultado é que o produtor recebe materiais com
vigor elevado, seguranca no estande e recomenda-
coes de posicionamento técnico elaboradas para o
melhor aproveitamento do ambiente, visando a
maxima rentabilidade por hectare. Cada semente
Cotrisal representa uma lavoura mais equilibrada
desde o inicio e uma colheita mais estavel.

A voz do associado: confianca e qualidade

Seguranca contra a semente salva

No trigo, a escolha da semente é ainda mais crucial
para um estande uniforme e uma lavoura produtiva. A
pratica da semente salva, além de apresentar maior
variagao genética, menor pureza e riscos elevados de
doencas e baixo vigor, frequentemente resulta em
falhas no estabelecimento da cultura. Isso, por sua
vez, aumenta o custo final por hectare devido a neces-
sidade de maiores densidades de semeadura e maior
intervencao no manejo.

As Sementes Cotrisal para trigo, por outro lado,
asseguram germinagao elevada, vigor superior e total
seguranca no estande inicial. Isso se traduz em plantas
mais fortes desde a emergéncia e lavouras mais homo-
géneas, permitindo ao produtor reduzir custos, otimi-
zar o investimento e colher mais rentabilidade.

A confianca na qualidade das Sementes Cotrisal é

endossada pelos préprios associados.

O associado Luciano Henkes, da Agropecuaria Sao
Cristovao, de Sarandi, relata que, no passado, a familia
utilizava semente salva, mas a decisdo de migrar para as
Sementes Cotrisal foi motivada pela qualidade superior: "A
vantagem principal de comprar semente da Cotrisal, além
de tudo, é a qualidade. Qualidade, com tratamento indus-

trial."

Ele destaca o rigor da cooperativa: "Eu sei da

exigéncia que a cooperativa tem para receber
semente de qualidade. Essa exigéncia se traduz
em garantia para o produtor. Vocé compra uma
semente com garantia de germinagdo e de
vigor."

Hoje, Luciano compra 100% de sua
semente de soja da Cotrisal, uma decisao
que ele recomenda fortemente, inclusive
por ser um produtor multiplicador e
conhecer o processo de perto.

Revista
conecta
cotrisal




Investimento em Infraestrutura: Visao de Futuro O potencial genético em acao

Questionado sobre os grandes investimentos da Cotrisal na As Sementes Cotrisal sdo mais do que
Unidade de Beneficiamento de Sementes (UBS), Luciano Henkes é um insumo, sao a entrega de confianca e
enfatico: qualidade para que cada produtor alcan-

"Eu acho que é vital para a cooperativa ter produgdo propria ce ¢ resultados consistentes safra apés
de semente. NGo tem como... E possivel comprar de fora, é, mas a saifra.
gente vai ficar na mdo de outros... Entdo, para a cooperativa no No entanto, para que todo o potencial
tamanho que a cooperativa estd e para o negdcio em si, € muito genético se transforme em resultados
importante.” reais, alguns cuidados sao essenciais:

Ele complementa que, embora o investimento na UBS seja - Plantabilidade correta
altissimo, ele se paga de uma forma que vai além do financeiro - Temperatura e umidade ideais do solo
direto: "Pode nao ser pago diretamente, mas ele esta se pagando - Profundidade e velocidade de semeadura
com aumento de produtividade e aumento de qualidade das adequadas
lavouras da cooperativa.” - Respeito ao periodo residual de herbicidas
O Foco da UBS Cotrisal

Foco Principal Detalhe Impacto para o Associado
Controle de Qualidade Analises laboratoriais de germinacgao, Recebimento de sementes confiaveis,

Rigoroso vigor e pureza em cada lote. uniformes e com alto potencial produtivo.

Descarte de lotes que nao atendem a Garantia de germinagéao e vigor, eliminando
Seguranca no Estande

alta exigéncia da cooperativa. os riscos da semente salva.
. Investimento continuo na UBS para Aumento da produtividade e da qualidade
Visao de Futuro - - .
producgao prépria de sementes. das lavouras da cooperativa a longo prazo.

Consultoria técnica especializada

Excelente custo-beneficio

Altissima performance

Tratamento de Sementes
Industrial (TSI)

A‘”‘
v I G R Garantia de qualidade

sem igual.
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Somos pessoas. Somos da terra. Somos raizes.



Agronegocio em Foco

Benchmarking Cotrisal: A jornada que esta

revolucionando a pecuaria leiteira no Rio Grande do Sul

O que separa uma propriedade leiteira que apenas sobrevive de uma que prospera, expande e se
torna uma referéncia? A resposta, cada vez mais, esta nos dados. E € com a missao de decifrar esse
coédigo e transformar informagées em lucro que a Cotrisal langou a série especial "Benchmarking
da Atividade Leiteira 2024/2025: Transformando Dados em Resultados!".

A equipe da cooperativa percorreu varias cidades para documentar a trajetoéria dos 20
produtores rurais vencedores da ultima edigcao do programa. O resultado € um compilado de
20 videos que funcionam como um verdadeiro manual de sucesso, com histoérias reais,
desafios superados e as estratégias precisas que levaram esses homens e mulheres
ao topo da eficiéncia.

"Nosso propdsito vai muito além de uma premiacdo. E trabalhar a gestdo de
dados para gerar confianga e rentabilidade, assegurando a continuidade das
familias na atividade rural”, explica o gerente de producao animal da Cotri-
sal e coordenador do programa, Frederico Trindade.

Da Teoria a Pratica: O Sucesso Tem Rosto e
Endereco

Cada episddio da série € um mergulho em uma catego-
ria especifica de exceléncia. O publico conhecera, por
exemplo:

- Tambo Irméos Villa (Constantina): Como a busca pela
Idade Ideal ao Primeiro Parto simplificou o manejo da
recria e otimizou recursos.

- Tambo Bedin (Constantina): A rotina impecavel de
processos que garante um Intervalo Entre Partos (IEP)
exemplar em confinamento.

- Tambo Klein (Nova Boa Vista): Estratégias de transi-
cao que sao chave para a reprodugao eficiente em gran-
des rebanhos.

Tambo Ghedini
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- Granja Horténsia (Victor Graeff): O
foco absoluto em manejo e higiene que
resulta no melhor GMD (Ganho Médio
Diario) no desmame.

- Tambo Salvador (Trindade do Sul): A
inovacao no uso de volumosos alternati-
vos no inverno para sustentar a alta
produtividade da terra, mesmo com trés
ordenhas.

Estas sao apenas algumas das histo-
rias que serao apresentadas. A série
abordara desde o controle rigoroso da
Taxa de Servigo com o auxilio de colares
de monitoramento, passando pela
gestao da Qualidade do Leite e a crucial
eficiéncia no Periodo de Transigao, até
os calculos precisos de Receita Menos o
Custo da Alimentacao (RMCA), indicador
este, norteador para a eficiéncia da
atividade leiteira.

==

Tambo Saiva&or

Mais que Premiacao, uma Ferramenta de
Gestao

0 Benchmarking da Cotrisal € um programa técnico,
baseado em valores como ética, confidencialidade e
referéncia técnica. Através da analise comparativa de
indicadores zootécnicos e econémicos, os produtores
conseguem identificar com clareza seus pontos fortes e
seus gargalos, tragando um caminho objetivo para a
evolucao.

"A série prova que a exceléncia é multifacetada. Ndo
hd uma unica férmula, mas um principio comum a todos
os campeodes: a decisdo de administrar a propriedade
com base em informag¢do, e ndo apenas na intuigdo.
Aléem também do grande objetivo do programa é nos
trazer desconforto para querermos evoluir cada vez
mais", destaca Frederico.

Jasmyne Robattini - Granja Santa’Elmira



Produtores garantem safra de trigo com
programa Troca-Troca da Cotrisal em
meio a escassez de crédito

Iniciativa mostrou a for¢ca do cooperativismo na gestdo de risco e no apoio
ao produtor em um cendrio de poucos recursos publicos para financiamento

Diante da falta de recursos oficiais para financiamento agricola, a Cotrisal retomou
e fortaleceu o tradicional sistema de Troca-Troca de trigo, garantindo aos produtores
uma alternativa concreta, segura e financeiramente viavel para manter o cultivo de
inverno. Encerrada no final de novembro, a campanha registrou resultados positivos e
reafirmou o compromisso da cooperativa em apoiar seus associados quando o crédi-

O programa resgatou um
modelo consagrado na histéria da
cooperativa e demonstrou, na prati-
ca, como o cooperativismo consegue
preencher lacunas deixadas pela auséncia
de politicas de crédito. Por meio dele, os
associados acessaram sementes fiscalizadas de
alta qualidade sem necessidade de desembolso
imediato, preservando capital e reduzindo a exposi-
¢ao ao mercado.

O presidente da Cotrisal, Walter Vontobel, desta-
cou que a iniciativa foi crucial em um momento de
incerteza.

"Com a escassez de recursos oficiais, o produtor
ficou desassistido no momento de planejar a safra. O
relangamento do troca-troca foi uma resposta
cooperativa a esse cendrio: oferecemos seguranca,

to publico nao chega ao campo.

reduzimos custos e incentivamos um cultivo estraté-
gico para nossa regiéo. O trigo faz parte da nossa
origem e continua sendo decisivo para a renda no
inverno", afirmou Vontobel.

Como funcionou o programa

Durante a campanha, o associado péde participar
mediante a seguinte condicao:

- Entregar 2,0 kg de trigo industria (PH 78) para
receber 1kg de semente de trigo certificada.

Segundo Vontobel, o modelo traz beneficios
diretos ao produtor.

"Com esse sistema, reduzimos o custo de produ-
¢do e garantimos o acesso a materiais de alto poten-
cial genético. E uma forma de planejar a safra com
seguran¢ca, mesmo sem crédito oficial disponivel”,
completou o presidente.
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Destaques da Cotrisal

Cinco anos de cooperacao: Cotrisal reafirma compromisso
com o desenvolvimento regional e visao de futuro

0 més de novembro marcou o quinto aniversa-
rio da chegada da Cotrisal a regidao noroeste do
Rio Grande do Sul, uma trajetéria iniciada em 16 de
novembro de 2020 que se consolida com um
marco de infraestrutura e confianca.

A cooperativa nao apenas cumpriu sua
promessa de crescimento, mas a superou, culmi-
nando no anuncio de um investimento estratégico
de R$ 30 milhdes na construgcdo de uma nova
unidade em Humaita.

O presidente Walter Vontobel, resume a filoso-
fia da expanséo: “A for¢a do cooperativismo vem
da unido. Por isso, ha cinco anos nés chegamos
ao noroeste gatucho para somar. E isso que temos,
realizando um cooperativismo responsdvel e de
resultado, impulsionando o agronegdcio e rees-
crevendo milhares de histérias.”
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O Futuro no Campo: Investimento de R$ 30 Milhoes em Humaita

0O aporte de R$ 30 milhoes em Humaita é a prova
mais recente do compromisso de longo prazo da
Cotrisal com a regiao. A nova unidade, langada em 14
de agosto, sera um hub estratégico de armazenagem,
ultrapassando o suporte local para atender a produ-
cao de Tiradentes do Sul, Crissiumal e Sede Nova.

Com foco em eficiéncia e sustentabilidade, a
planta tera capacidade para armazenar 500 mil sacas
de graos e um sistema de processamento de 240

toneladas por hora. O projeto incorpora tecnologia de
ponta, como descarga dupla e um secador robusto,
além de priorizar a sustentabilidade com baixa emis-
sao de CO2 e ambientes desconfinados para maior
segurancga operacional.

A obra, com previsao de oito meses de execucéao,
gerara entre 80 e 100 empregos diretos, promovendo
um incremento significativo na arrecadacgao tributa-
ria e no movimento econdémico local.

"Esta planta inovadora
sustenta a forca econémica
da regido, aliando tecnologia,
sustentabilidade e seguranca.”

— Walter Vontobel, Presidente
da Cotrisal.
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Infraestrutura e Expansao: uma trajetoria de cinco anos
A histéria de cinco anos da Cotrisal no Noroeste é marcada por investimentos continuos em infraestrutura:

2021: Aquisicao da unidade de graos em Horizontina e investimento em quatro novos silos, aumentando a capaci-
dade estatica em 380 mil sacas.

2022: Inauguracao de nova unidade em Dr. Mauricio Cardoso.
2024: Inauguracao de nova unidade em Sao José do Inhacora.

2025: Investimento de R$ 30 milhoes na unidade estratégica de Humaita.

Horizontina Dr Mauricio Cardoso Sao José do Inacora

O Associado no Centro do Negocio: Seguranca e Resultado

A Cotrisal atua como um motor de desenvolvimento, garantindo que o retorno financeiro permaneca na comu-
nidade e que o produtor tenha a segurancga necessaria para planejar o futuro.

Beneficio Central

Detalhamento para o Associado Impacto

Pagamentos dos créditos antigos (Cotrimaio) e da

Seguranca Financeira = . S "
€ ¢ producéo realizados a vista e em dia.

Fluxo de caixa e confiancga.

Distribuigao de 40% do resultado liquido (sobras) Retorno financeiro direto e maior

Participagéo nos Resultados diretamente aos associados. rentabilidade.

Consultoria técnica agronémica e veterinaria para Desenvolvimento, inovagéao e aumento

Apoio Técnico Especializado otimizar a produgéo. da rentabilidade.

Condicoes diferenciadas na compra de insumos e na Reducao de custos e maximizagao de

Vantagens Econémicas L -
g comercializagao da safra. lucros.

A credibilidade da cooperativa é atestada
pelos préprios associados

"E uma cooperativa que traz credibilidade para nés. Somos associados fiéis

a Cotrisal, compramos de tudo, vendemos o leite e recebemos bem certinho

no dia. Dé aquela estabilidade para conseguirmos continuar na proprieda-
de.” - Carmen Wolfart, associada de Sao José do Inhacora.

| crescemos |
mais fortes.

; "Sdo cinco anos de trabalho e resultados positivos que a gente estd
n A vendo. Nossa regido, com isso estd no caminho certo, estd se desenvolven-

St ¥ do. Para nés, é orgulho de ter a Cotrisal aqui no nosso municipio.” — Marco
Antonio Lorscheiter, associado de Sede Nova.
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Seja a Forca do Cooperativismo, Seja Cotrisal

0 marco de cinco anos e o investimento em Humaita reforcam o convite para que
novos produtores rurais se juntem a Cotrisal, a cooperativa agropecuaria gaucha que
mais distribui sobras aos associados. A forca individual se multiplica pela coopera-
cao, garantindo seguranca, tecnologia, apoio técnico e participacao direta nos
resultados para quem planta e colhe o sucesso no noroeste gaucho.

Cotrisal: reconhecida entre as 1000 Maiores Empresas do Brasil

A Cotrisal foi mais uma vez destacada no ranking Valor 1000 do jornal Valor Econémico, alcancando a 376° posi-
c¢ao na 25° edigao do relatério, divulgada no més de setembro. Este reconhecimento reflete a solidez e credibili-
dade da cooperativa, resultado do esfor¢co conjunto de seus mais de 13 mil associados e 2 mil funcionarios.

A atuacao da Cotrisal nas regides norte e noroeste do Rio Grande do Sul é essencial, e sua preseng¢a no
ranking evidencia uma gestao eficiente que gera valor sustentavel.

Uma mudanca significativa, formali-
zada na ultima assembleia, foi a atuali-
zacao do Estatuto Social, que agora
prevé a distribuicao integral de 100%
das sobras estatutarias anuais aos
associados, sem necessidade de capi-
talizacao. Essa pratica, promovida pela
gestao de Walter Vontobel, resultou em
mais de R$ 280 milhdes em sobras
distribuidas nos ultimos cinco anos,
consolidando a Cotrisal como a coope-
rativa agropecudria que mais repassa
resultados no Rio Grande do Sul.

Em resumo, a Cotrisal exemplifica a
coexisténcia de solidez econémica e
compromisso social, estabelecendo
um novo padrao no cooperativismo.
Seu sucesso no Valor 1000 e a inovado-
ra politica de distribuicao de sobras
fortalecem a economia dos associados
e impactam positivamente as comuni-
dades locais.

Sobre o Valor 1000 - O relatério Valor
1000, elaborado pela Fundacao Getulio
Vargas em parceria com a Serasa Expe-
rian, elege anualmente as mil maiores
empresas do Brasil com base na recei-
ta liquida do ano anterior.
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Cooperativismo em Acao

Mulheres Cooperativistas: a forca que faz a
Cotrisal florescer

0 Programa Mulheres Cooperativistas ndo é apenas sobre abrir portas; é sobre reconhecer que a forca da
Cotrisal reside na diversidade de vozes. Quando a mulher assume seu papel de lideranca, a cooperativa néo
apenas cresce, ela floresce, garantindo que o sucesso seja, de fato, compartilhado e sustentavel para as proxi-
mas geracgoes.

Esta visdo, que ecoa o espirito de transformacéao na Cotrisal, resume a esséncia do Programa Mulheres
Cooperativistas, uma iniciativa estratégica da cooperativa para consolidar e ampliar a participagao feminina em
todas as suas esferas. Em um cenario onde as mulheres tém conquistado cada vez mais espacgo e reconhecimen-
to - seja nas propriedades rurais, nas areas técnicas ou na gestao de filiais —, o programa atua como um catalisa-
dor fundamental, garantindo que a equidade e a inovagao sejam os pilares do futuro da cooperativa.

O Programa Mulheres Cooperativistas atua como um catalisador para o suces-
so compartilhado, transformando a Cotrisal em um ambiente onde a lideranca
feminina é ativamente incentivada e valorizada.

Valorizagcao feminina no campo e na gestao

A Cotrisal, que completou 68 anos de histéria, tem uma traje-
toria marcada pelainclusao e valorizagao das mulheres. Seja nas
‘ 3 =ik propriedades rurais, nas areas técnicas ou na gestao de filiais,
e as associadas tém conquistado cada vez mais espaco e
: ‘ / /(ﬂ , / ) reconhecimento.

. ‘ ,‘w‘ / / . “Temos engenheiras agrénomas, médicas veterind-
' rias, técnicas agricolas e agropecudrias que sdo o elo
entre a cooperativa e os produtores. O Programa
Mulheres Cooperativistas amplia esse didlogo, ofere-
ce conhecimento e incentiva a participagdo feminina
nas decisées e nos negocios”, ressaltou o presidente

Walter Vontobel.




Mensagem de uniao e cooperacao

Encerrando sua participagdo, Mana Michelli

deixou uma mensagem de motivagao: “Vistam a

camisa da Cotrisal, da sua comunidade e da sua

familia. O mundo precisa de unido. Quando traba-

Ihamos juntos, somos mais fortes e construi-
mos um futuro de prosperidade.”

Depoimentos que inspiram

As participantes da edigcao 2025 compartilharam relatos emo-
cionantes sobre a experiéncia de fazer parte do programa.

Marina Cenci, de Constantina, destacou aimportancia do aprendi-
zado coletivo: “Foi um momento de muita troca e aprendizado. Esses
encontros fortalecem a presenca feminina no agronegécio e no coope-
rativismo.”

Maria Eduarda Morlin, de Boa Vista das Missoes, afirmou ter vivido um dia
transformador: “A palestra da Mana Michele foi magnifica. Sai com um pensamento
diferente, valeu muito a pena participar. Foi um tempo para nés, mulheres.”

Elisete Taborda Tiecher, de Independéncia, ressaltou a importancia
de fazer parte do programa: “Fui convidada a participar do programa
Mulheres Cooperativistas da Cotrisal, fiquei conhecendo mais
sobre o funcionamento da nossa cooperativa, onde nods
produtores depositamos nossos produtos. Foi extremamen-

te proveitoso, gostei muito do nosso encontro”.

De Rondinha Elaine Cristina Almeida da Silva ressal-
tou o incentivo que o programa oferece as mulheres
do campo: “Nés também trabalhamos no agro,
ajudamos nossos maridos e cuidamos das proprie-
dades. O programa mostra que temos um papel
essencial e que podemos, sim, estar a frente dos
negocios.”

Elaine ressaltou ainda: “Foi 6timo visitar a
fabrica de racdo, conhecer a produgéo indus-
trial da semente Cotrisal e a loja. A gente vé de
perto o tamanho e a seriedade desse trabalho.”

A Cotrisal atua em 40 municipios e, a
cada ano, novos grupos de mulheres sao
convidados a participar do programa. Os
convites sao feitos por meio dos gerentes
de filiais, garantindo que todas as associa-

das tenham a oportunidade de integrar o
projeto. Em fevereiro de 2026, as mais de
800 mulheres que ja fazem parte do
programa terao um dia especial na progra-
macao do Agrotec Cotrisal.



Cooperativismo em Acao

Cotrisal celebra o Dia
de Cooperar 2025 com
Solidariedade e Uniao

No final de agosto, a Cotrisal se uniu a coope-
rativas de todo o Brasil para celebrar o Dia C - Dia
de Cooperar 2025. Evento, promovido pelo Sistema
OCB, destaca o papel transformador do cooperati-
vismo na sociedade, especialmente no contexto do
Ano Internacional das Cooperativas declarado pela
ONU.

Pelo terceiro ano consecutivo, a cooperativa realizou
uma campanha de doagao de sangue, mobilizando colabo-
radores e associados. A iniciativa comecou no dia 28 de
agosto, coincidindo com o Dia Nacional do Voluntariado, e contou
com a participacao de 50 voluntarios de Sarandi, Nova Boa Vista e
Barra Funda. A Cotrisal disponibilizou transporte gratuito até Passo Fundo,

87,
piates
de ar

CQOPE’:_I —

onde as doagdes ocorreram no Hemopasso e no Servico de Hemoterapia do
Hospital Sao Vicente de Paulo.

Ja na regiao noroeste, colaboradores das unidades de
Trés de Maio, Independéncia, Esquina Araujo, Mauricio

Cardoso, Alegria e Horizontina se mobilizaram para doar
sangue no Hemosar, em Santa Rosa.

A doacao de sangue é considerada
pela Cotrisal um ato de cooperagao que

reflete- seu compromlsso com a eomunl—

dade. ""‘Doar sangue é Inals do que ‘um
gesto de salidarledade, é um verdadeiro
exemplo do sétimo principio do coopera-
tivismo: o interesse pela comunidade”,
afirma o presidente Walter Vontobel.

Dia C em Sarandi: celebracao de cooperacao e solidariedade

No dia 30 de agosto, a Rua Coberta de Sarandi se
transformou em um vibrante centro de cooperacao e
solidariedade, com uma programacgao repleta de
atividades. A "Caminhada da Cooperacao" deu inicio
ao evento, unindo a comunidade em torno da mensa-
gem de coletividade. As atividades foram diversifica-
das, com entrega de mudas de arvores, arrecadacao
de alimentos e itens de higiene, além de apresenta-
¢oes culturais e diversao para criangas.

O evento contou com a colaboracao de diversas
cooperativas e instituicoes locais, como Aurora,
Cooperalfa, Sicredi, e a Prefeitura de Sarandi, eviden-
ciando a forca do trabalho em conjunto. Esta uniao
entre entidades reforga a ideia de que cada ato de
solidariedade pode multiplicar esperancas e cons-
truir um futuro mais justo.

conecta 17

cotisal




A Cotrisal realizou diversas agdes em suas filiais:

- Chapada: Entrega de mudas de arvores frutiferas e nativas.

- Boa Vlista do Burica: Agao "Juntos pelo cooperativismo".

- Sao Pedro das Missoes: Cinema na pracga.

- Sagrada Familia: Arrecadagao de brinquedos para a creche municipal.

- Cerro Grande: Doacéo de livros para a escola municipal Erico Verissimo.

A Cotrisal, por meio de suas agdes no Dia C, reafirma seu compromisso
com a solidariedade e o desenvolvimento das comunidades. Com o lema
"Cooperativas constroem um mundo melhor", a cooperativa ndo apenas
celebra, mas também pratica os valores do cooperativismo, mostrando
que a uniao e a solidariedade sao fundamentais para um futuro mais espe-
rancoso e transformador.

AS OFERTAS
DAS SUAS
FESTAS DE

FIM DE ANO

ESTAO AQUI!

APONTE A CAMERA
PARA O QR CODE
E ACOMPANHE
TODAS AS OFERTAS




Cooperativismo em Acao

13° Concurso Fotografico Cotrisal:
arte e a memoria do campo

A Cotrisal recebeu mais de 1.500 imagens inscritas na 13° edigao do tradicional Concurso Fotografi-
co. Com o tema focado em registrar as culturas agricolas regionais (soja, trigo, milho e canola) e o
cotidiano da vida rural, o concurso reforgca o engajamento com a cooperativa e a preservacao da
identidade, valorizando o trabalho dos associados.

Realizado entre 15 de maio e 15 de agosto, o concurso teve suas imagens avaliadas por um juri
técnico composto por profissionais da fotografia de Sarandi (AG Fotografias, Alisson Berlet Fotografi-
ca e Adri Marcolan Fotografia). A selecao priorizou a sensibilidade, a técnica e o olhar artistico, esco-
Ihendo as 12 fotografias que ilustram o Calendario Cotrisal 2026.

"Cada edicdo nos surpreende pela qualidade e sensibilidade dos registros. E uma forma de mos-
trar que a agricultura vai além da produgdo - ela também é arte, memoria e identidade."

A cooperativa agradeceu a todos os participantes pela contribuicao e incentivou a participagcao na
préoxima edigao.

Vencedores do 13° Concurso Fotografico Cotrisal
As 12 imagens selecionadas que estamparao o Calendario Cotrisal 2026 sao:

Zeserino de Moura Santos . Tend el , Louise Sulzbach
Nova Boa Vista Sl e R R0 Palmeira das Missées

Glaci Eckerdt = 7 ) _ Leticia Reisdorfer
Pontdo g . Almirante Tamandaré do Sul
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Nova Boa Vista h ) LI N Gramado dos Loureiros

CarinaNeuhaus ~ - , , 7AN Ana Claudia Grams
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Rafael Alberto Busini Jocemar Barboza
Constantina Pontéo

Bernardete Dal Mas Carlot '\ DR Osmar José Mingotti
Sarandi @ - a Ronda Alta




Cooperativismo em Acao

Cotrisal desenvolve acao de
prevencao no Outubro Rosa

Em um movimento estratégico focado no bem-estar
de suas colaboradoras, a Cotrisal, em parceria com a
Secretaria de Saude de Sarandi, realizou no més de outu-
bro, uma agao de prevencao e cuidado com a saude da
mulher. A iniciativa, inserida na campanha Outubro Rosa,
reforcou o autocuidado e a detecgao precoce como
pilares fundamentais no combate ao cancer de mama e
outras doencas.

A acao contou com a participagao de 40 colaborado-
ras da Cotrisal que acessaram os servigos oferecidos. A
estrutura de atendimento, conduzida por profissionais da
secretaria de saude, ofereceu uma gama de servigos
essenciais, todos de forma gratuita e sigilosa, e exclusi-
vos para as funcionarias:
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Servico Oferecido Objetivo

Exame Clinico das Avaliacao profissional para detecgéo de
> Mamas alteragoes.

Orientacao e Capacitacéao para a pratica regular do
Autoexame Assistido autoexame.

Diagnéstico rapido e tratamento oportuno

Testes Rapidos para HIV, Hepatite B, Hepatite C e Sifilis.

A mensagem central da agao é clara: o autocuidado é uma
prioridade e um ato de responsabilidade. Ao unir esforcos com
outras entidades, a Cotrisal reafirma seu compromisso com a
saude e o bem-estar de suas equipes, oferecendo uma oportu-
nidade concreta para que suas colaboradoras pudessem cuidar
de si mesmas com a devida atencgao e privacidade.

Mais do que uma campanha, o Outubro
Rosa é um lembrete de que cuidar de si € um
ato de amor - e que juntas somos mais fortes
na luta pela prevencao e diagnéstico precoce
do cancer de mama.

Nossos times vestiram-se de rosa e trou-
xeram energia positiva. Mostramos que a
unidao faz toda a diferenga! Vamos continuar

espalhando essa mensagem de cuidado,

| : -
-/, s ) ~ ’ / ' prevencao e esperancal
2 /5 UBRO ROS, 7~ [EMBRO & s ¥ - &
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Cooperativismo em Acao

Cotrisal sorteia T-Cross e fortalece
acao social no 2° Sorteio Tempo de
Sorte 2025

A Cotrisal promoveu em setembro, o 2° Sorteio da Promogao Tempo
de Sorte 2025, um evento que reforca o compromisso da cooperativa
com seus associados e clientes. A ceriménia, realizada no Cotrisal
Atacadista em Sarandi, contou com a presenca do presidente Walter
Vontobel, autoridades e um expressivo publico.

0 destaque do sorteio foi a entrega do prémio principal, um T-Cross
zero quildbmetro, a ganhadora Heloisa Klein Colognese, de Sarandi.

Em seu discurso, o presidente Walter Vontobel ressaltou o papel da
promocgao no fortalecimento do relacionamento e na retribuicao a
confianga da comunidade, afirmando o compromisso social da Cotrisal.

7 Plante sua chance de colher
ko2 GRANDES PREIIOS!

Acao social: APAE de Constantina
beneficiada

- - s ) : Mantendo o carater solidario da iniciativa, a
o m o | s ! Cotrisal destinou um vale de R$ 2.000,00 a APAE
de Constantina, reforcando o apoio da coope-
o 1D setermze B rativa as entidades beneficentes de sua area
8 = de atuacao. O presidente da APAE, Gabriel
‘mm'm ; Sachetti Mozer, recebeu o cheque simbdlico e
agradeceu a cooperativa pela iniciativa e pelo
apoio constante.




Além do carro, foram sorteados dez vales-compras de R$ 2.500,00 cada. Préximo sorteio seré

Prémio Ganhador Cidade em janeiro _
T-Cross zero km Heloisa Klein Colognese Sarandi A campanha "Tempo de Sorte
. 2025" premiara, ao todo, trés
Vale-compras R$ 2.500,00  Marizete Zatta Sarandi
T-Cross e 27 vales-compras. A
Vale-compras R$ 2.500,00  Anténio José Bicigo Nova Boa Vista participacao é voltada a asso-
Vale-compras R$ 2.500,00  Jaderson Rodrigues Pontéo ciados e clientes que entregam
) . . ) produgao agropecuaria (soja,
Vale-compras R$ 2.500,00 Elaine Elisabete Rovadoscki Sarandi : r } 5
milho, trigo e leite) ou realizam
Vale-compras R$ 2.500,00  Wesley Silveira Sarandi compras nas lojas, convertendo
Vale-compras R$ 2.500,00  Jair Nickorn Sarandi notas fiscais em cupons. O
. terceiro e ultimo sorteio esta
Vale-compras R$ 2.500,00 Ederson Aime Sarandi K A
agendado para 10 de janeiro de
Vale-compras R$ 2.500,00  Kurt Carlos Kretschmer Dr. Mauricio Cardoso 2026.
Vale-compras R$ 2.500,00  Noila N. Schnur Chapada

Governanca € Iransparéncia

XXIX Seminario de Liderancas celebra 68 anos de
historia e projeta nova fase da cooperativa

O XXIX Seminario de Liderangcas da Cotrisal,
realizado em 10 de outubro no CTG Porteira da
Queréncia, em Sarandi, reuniu lideres, esposas
e gerentes para celebrar o legado cooperati-
vista e tracar o futuro da organizacdo. O T
eyentc? foi marcado' pela retrospectiva 11 e B XXIX SEMINARlo
histérica da cooperativa e pela apresenta- il | I i DE LIDERANCAS
¢ao de um projeto que projeta a Cotrisal ‘
para um novo patamar: o Projeto Soli3.

) a
Em sua abertura, o presidente Walter . o (e " Sg“t!,smam!
Vontobel revisitou os 68 anos da Cotrisal, =

dividindo sua trajetéria em trés fases
estratégicas que culminaram na atual
dimensao da cooperativa:

Fase Periodo Foco Principal Marcos de Crescimento

1° Fase 1957 - 1990 Consolidagcao e

Diversificacao de negécios e atuagao em 10 municipios.

Expansao
2° Fase 1991 - 2019 Crescimento Incorporacao de coop(‘arajﬂvas e salto na ~c:apamdade de
Estrutural armazenagem de 2 milhdes para 16 milhées de sacas.

Ampliagao para aregiao Noroeste, 43 filiais em 40
municipios, capacidade de armazenagem de 21 milhdes de
sacas e mudanca para Cotrisal Agroindustrial Cooperativa.

Agroindustrializacao

3° Fase 2020 - Atual <
e Expansao
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O Ciclo Virtuoso do Associado

Vontobel enfatizou que o crescimento da Cotrisal
sempre esteve atrelado ao principio de priorizar o
associado. A cooperativa implementou medidas
pioneiras que materializam o sucesso compartilhado:

- Distribuicao de Sobras: Desde 1998, as sobras
sdo distribuidas em dinheiro.

- Devolucao de Cota Capital: Iniciada em 1999, a
devolugao da Cota Capital ocorre ainda em vida, apés
a aposentadoria.

Projeto Soli3: o salto para o futuro
agroindustrial

Um dos pontos de maior destaque do
seminario foi a apresentagcao do Projeto
Soli3, feita por Diego Piotto, gerente
executivo de engenharia. A Soli3 é
uma central industrial cooperativa,
resultado da parceria estratégica
entre Cotrisal, Cotripal e Cotrijal,
localizada em Cruz Alta/RS.

0 empreendimento visa agregar
valor a cadeia produtiva da soja no
Rio Grande do Sul, focando no
esmagamento de soja e na produ-
cao de biodiesel. O Projeto Soli3
consolida a 4° fase da Cotrisal,
garantindo um futuro de maior valor
agregado para seus associados.

- Pagamento a vista: a cooperativa instituiu os
pagamentos a vista na compra de todos os produtos
agricolas, reforgcando sua credibilidade e seu diferen-
cial cooperativista.

- Distribuicao integral das sobras: Em 2025, a
assembleia aprovou a devolugao integral das sobras
conforme a movimentagao de soja e milho, reforcan-
do o diferencial de credibilidade e solidez da Cotrisal.

O presidente resumiu essa filosofia como o "ciclo
virtuoso do sucesso compartilhado": quanto maior a
movimentacgao do associado, maior o seu ganho.

Detalhe Informacéao

Investimento Total

Faturamento Anual Estimado

Capacidade de Processamento

R$ 1,25 bilhao
R$ 2,6 bilhoes

3.000 toneladas de soja por dia

Cerca de 150 diretos e 500

Geracao de Empregos

24
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Conselho Fiscal Cotrisal

Durante o ano, os Conselheiros Fiscais realizaram visitas as unidades da cooperativa assegurando
a fiscalizacao do patriménio e o fortalecimento do elo entre a base operacional e a Direcao.

Revista l
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Valor Humano

Treinamento & Desenvolvimento

Cultivando Talentos, Colhendo Resultados: O RH como
Raiz do Crescimento Estratégico

Na nossa cooperativa, a area de Desenvolvi-
mento Humano vai muito além da aplicacao de
treinamentos. Nosso compromisso €& atuar
como um parceiro estratégico, sempre préximo
dos gestores e colaboradores, para identificar
necessidades e viabilizar aprendizados continu-
os e significativos. Em 2025, essa proximidade se
traduziu em mais de 8.500 horas de treinamen-
to, com programas que equilibram competén-
cias técnicas e comportamentais, formando
profissionais mais completos e preparados para
os desafios do mercado.

Entendemos que desenvolver pessoas é, sem
duvida, um desafio complexo, mas é acima de
tudo um investimento em talentos. E nisso que
acreditamos e é esse principio que orienta
todas as nossas iniciativas. Para além dos trei-
namentos, investimos significativamente em
bolsas de graduacao e poés-graduacao, porque
temos a convicgao de que o crescimento indivi-
dual de cada profissional é, diretamente, o cres-
cimento coletivo da nossa cooperativa.

Esta é a grande entrega do RH: um impacto
duplo e positivo. E o que é percebido pelo nosso
cliente interno, que se sente valorizado e apoia-
do, e que se reflete diretamente na qualidade do
atendimento e na experiéncia do nosso cliente
externo.

Contudo, para que possamos entregar essa
qualidade e esse valor, nos bastidores, uma
verdadeira transformagao foi necessaria.
Repensamos o RH como um suporte estratégico
para todas as areas. Para isso, revisamos politi-
cas, modernizamos fluxos de trabalho, reorgani-
zamos nossa equipe e, o mais importante, revisi-
tamos nosso propodsito.

Quando nos perguntamos por que fazemos o
que fazemos, a resposta é clara e serve como
nosso norte: “Conectar talentos aos propdsi-
tos da cooperativa, promovendo o desenvolvi-
mento e impacto positivo em suas carreiras,
elevando o bem-estar e qualidade de vida dos
colaboradores.”

E com essa bussola que seguimos em frente,
com a missao de transformar o RH em um agente
de estratégia e inovagdo. Um agente que
sustenta o crescimento sustentavel da coope-
rativa, potencializa o capital humano e acelera a
conquista de resultados extraordinarios.

Afinal, somos pessoas, somos da terra,
somos raizes.

Tatiana Schaedler
Gerente de Recursos Humanos




Cotrisal Inova no Desenvolvimento de Gestores: Conexao e
Propoésito Unificados Impulsionam o Crescimento Sustentavel

O segundo modulo de capacitagdo de
Gerentes Corporativos da cooperativa priori-
zou a colaboracdo e a troca de experiéncias
em ambientes descontraidos, culminando na
atividade inovadora "Talent Gourmet".

A Metafora do Sabor e da Cooperacao

O "Talent Gourmet" transformou o desenvolvimen-
to gerencial em uma experiéncia pratica e saborosa. A
atividade utilizou a culinaria como uma poderosa
metafora para o trabalho em equipe:

"Construimos juntos um carddpio (planejamento),
cozinhamos pratos saborosos (cooperagéo e com-
partilhamento de talentos) e saboreamos uma
deliciosa refeicdo feita em equipe."

Essa abordagem reforca a visdo de que o desen-
volvimento de competéncias nem sempre se restrin-
ge ao ambiente formal. Em um contexto de gestao,
espacos colaborativos e descontraidos podem ser
extremamente eficazes para atingir a sinergia de
maneira organica.

Embora o foco tenha sido a conexao pratica,
houve também espaco dedicado ao aprendizado em
sala de aula, onde foram explorados temas cruciais
como cultura organizacional e a arte do feedback. O
modulo foi finalizado com uma construcao pratica e
coletiva, um exercicio que visou fortalecer a confian-
¢a mutua entre os gestores.

Em um movimento estratégico que transcen-
de a tradicional sala de aula, a Cotrisal realizou,
no més de novembro, o segundo moddulo de
desenvolvimento de seus Gerentes Corporativos.

0 foco central do encontro nao foi apenas o
treinamento técnico, mas sim a conexao e o
alinhamento de propdsitos, um direcionador que
reflete a crescente necessidade de uniao frente
aos complexos projetos e desafios da cooperati-
va.

Com diversas areas de negdécio sob sua
gestao, a Cotrisal reforgca a mensagem de que,
apesar da multiplicidade de frentes, o direciona-
dor é singular: impulsionar o crescimento susten-
tavel e construir de forma conjunta os proximos
anos. Para alcancar essa meta ambiciosa, a cola-
boragao interdepartamental é vista como um
pilar que deve ser continuamente fortalecido.

Durante os dias do encontro, a programacao
foi cuidadosamente desenhada para trabalhar a
proximidade, a pratica de feedback construtivo e
arica troca de experiéncias de gestao. O grande
destaque, contudo, ficou por conta de uma ativi-
dade inovadora que uniu gastronomia e desen-
volvimento de competéncias: o Talent Gourmet.

Em todos os momentos, a énfase recaiu sobre a
conexao, consolidando o lema que guia o programa:
"motivacées que somam em um sO proposito”. A
iniciativa da Cotrisal demonstra um entendimento
moderno e inteligente sobre o desenvolvimento de
liderangas, reconhecendo que o alinhamento humano
é o motor essencial para a sustentabilidade e o
sucesso do negécio.
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Uniao e tecnologia
para colher os
melhores resultados.

A Agrotec reune pessoas, ideias e tecnologias que
estso moldando o futuro do agro. E o momento

de conhecer novidades, compartilhar experiéncias
e construir caminhos mais eficientes e sustentaveis
para o campo. Aqui, a inovagao ganha proposito e

o futuro ja é presente.

25a 27

Bairro Beira Campo
Sarandi/RS

YA
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Somos pessoas. Somos da terra. Somos raizes.




